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Het Bureau voor Integriteit

• Het Bureau voor Integriteit werd opgericht als 
onafhankelijk orgaan door de gemeenteraad in 2004

• Opdracht:
• Opstellen van gedragscodes en adviseren over deze codes 

of over gedragsnormen

• Adviseren over initiatieven die integriteitsbeleving 
kunnen versterken

• Behandelen van meldingen over integriteitsschendingen

• Sinds 2024: intern meldingskanaal voor 
klokkenluidersmeldingen voor groep stad Antwerpen, 
ook rol facilitator
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Samenstelling: externe leden

Abied Alsulaiman, 
Professor KU Leuven

Bruno Coppieters, 
bedrijfsjurist DELA 
Holding Belgium NV

Sabine Van 
Cauwenberge, 
Stafmedewerker 
VVSG

Anne-Marie 
Cootjans, ex-
directeur Corporate 
Services van de SD 
Worx Groep 

Roel Verhaert 
(voorzitter) ere-
stadssecretaris Stad 
Antwerpen

Dirk Collier, ex-
bestuurder Janssen 
Pharmaceutica
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Samenstelling: interne leden

Steven 
Thielemans, 
bedrijfsdirecteur 
Bestuurszaken

Sabine Dierckx, 
bedrijfsdirecteur 
Interne audit / 
Inspectie 
Financiën

Karolien 
Naert, 
manager 
Juridische 
Zaken AG SO

Annemie Breëns, 
manager 
Talentontwikkeling 
& 
Vrijetijdsbeleving
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Samenstelling: secretariaat

Annemie Breëns, 
manager Talent-
ontwikkeling & 
Vrijetijdsbeleving

Nathalie 
Goossens, 
deskundige 
Bestuurszaken
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Realisaties 2025
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Infosessies nieuwe mandatarissen

• 13/01/2025: Toelichting over werking van Bureau voor Integriteit 
aan nieuwe mandatarissen op algemene infosessie

• 18/01/2025: uitgebreide infosessie over integriteit voor nieuwe 
mandatarissen
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Belangenvermenging: uitbreiding 
werkkader afvaardigingen

• Aanleiding: 2 dossiers van schepenen die ondersteuning vragen voor 
vzw waarvan ze voorzitter zijn 

• Opportuniteit bij de start van de nieuwe legislatuur om bestaand 
werkkader te herbekijken

• Aanbevelingen om aandacht voor integriteit te bevorderen o.a. op 
vlak van belangenvermenging
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Samenstelling deontologische commissie

• Goedkeuring nieuw reglement werking deontologische commissie

o 2025_GR_869: 24 november 2025

• Aanstelling 13 leden door gemeenteraad

o Voorzitter: Sven Lievens (N-VA)

o Secretaris: Manal Toumi (PVDA)

• Opstart commissie: toelichting werking aan voltallige commissie
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Overleg/toelichtingen - intern

• Kennismaking en overleg tussen de voorzitter en de burgemeester

• Regelmatig overleg tussen de voorzitter en de algemeen directeur 
stad Antwerpen i.f.v. dossiers en projecten

• Maandelijkse voorbereiding van dossiers en vergaderingen met 
voorzitter

• Managementteam:

• 15 oktober 2025: jaarverslag 2024

• Directieteams

• Jaarverslag: Bestuurszaken

• Integriteitsbevraging: Stadsontwikkeling, Financiën, Personeel & 
Organisatie en Bestuurszaken
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Overleg/toelichtingen - extern

o Secretariaat:

o Netwerk Integriteit Vlaanderen: 14 maart 2025 ("Integriteit in 
politiek-ambtelijke relaties")

o Toelichting werking Bureau voor Integriteit aan lerend netwerk 
van integriteitscoördinatoren (VVSG): 1 april 2025

o Overleg met stad Gent en stad Hasselt: 2 juli (start legislatuur) 
en 26 november (conceptnota minister Crevits)

o Voorzitter:

o Gesprek met kabinet van minister Crevits over de conceptnota 
"Versterking van deontologie en integriteit in lokale besturen"

o Wordt geregeld gevraagd door andere gemeenten en 
organisaties om te spreken over integriteit bij de overheid
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Sensibilisering personeel: acties BI

Communicatie op A-stad

• Mei: Resultaten integriteitsbevraging

• Juni: Jaarverslag 2024

• Juli: "Mag dat? Ja, dat mag!" (communicatie dossiers)
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Sensibilisering personeel: acties P&O

• Eedaflegging: 799 medewerkers

• E-learning ‘Welkom bij stad Antwerpen’: 314 medewerkers

• inzicht in de rol die de stad speelt in de maatschappij

• belang van de A-waarden

• quizvragen over en een link naar de gedragscodes

• links naar Meld A en het Bureau voor integriteit

• E-learning ‘Integriteit’ : 327 medewerkers

• Opleiding “gepast gedrag op de werkvloer”: 264 medewerkers

• Klassikale opleiding integriteit: 591 medewerkers (incl 
loketmedewerkers aparte opleiding fraude, privacy en integriteit) 
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Dossiers 2025
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Dossiers bureau voor integriteit

17 
adviesvragen

30 meldingen

3 
informatieve 
vragen

50 
dossiers

32 van 
medewerker

9 van burger

9 van 
mandataris

50 
dossiers
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Welke diensten richtten zich formeel tot 
het Bureau?
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Financiën

Sociale Dienstverlening

Maatschappelijk Veiligheid

Atlas

Brandweer

AG Stedelijk Onderwijs

Talentontwikkeling & Vrijetijdsbeleving - Cultuur

Talentontwikkeling & Vrijetijdsbeleving - Sport

Talentontwikkeling & Vrijetijdsbeleving - Jeugd

Bestuurszaken

Personeel & Organisatie

Stadsontwikkkeling

Stadsbeheer - Stadsreiniging

Stadsbeheer - BOF

Ondernemen & Stadsmarketing - Loketwerking

Ondernemen & Stadsmarketing - Economie
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Over welke thema’s handelden de 
dossiers? 
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Acties 2026
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Uit te werken acties in 2026

❖ Voorbereiding integriteitsbevraging (samen met welzijnsbevraging)

❖ Onder druk zetten van medewerkers door crimineel milieu

Later

❖ Procedure schijnhuwelijken bekijken

❖ Gedragscode voor leveranciers/aannemers van de stad

❖ Hoe verloopt praktische uitvoering/controle van 
afkoelingsperiode/draaideurconstructie?
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stad_bureau_integriteit@antwerpen.be

annemie.breens@antwerpen.be

mailto:stad_bureau_integriteit@antwerpen.be
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