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Strategische nota

2LMS02

Prioritaire beleidsdoelstellingen

Leefmilieu prioritair
Schepen: Tom Meeuws

Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2020 - 2025

De stad streeft naar klimaatneutraliteit tegen 2050 door de uitstoot van broeikasgassen op haar
grondgebied te verlagen, in te zetten op lager energieverbruik en de lokale, hernieuwbare
energieproductie te verhogen. Tegelijk bereidt de stad zich voor op gevolgen van klimaatverandering,
zoals wateroverlast, hittestress, droogte en verlies aan biodiversiteit. Daarnaast horen onder de
doelstelling leefmilieu acties en projecten met betrekking tot gezonde omgevingskwaliteit (lucht en
geluid), de publieksgerichte (Ecohuis) en educatieve werking (Ecoscholen) en innovatie
(Stadslab2050).

Jaarrekening Meerjarenplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 627.997 645.349 1.356.325 1.461.160 1.511.653 1.432.328
Exploitatie

Uitgaven 673.150 618.510 972.308 1.373.322 1.407.039 1.418.381

Ontvangsten 53.887
Investering

Uitgaven 92.247 20.694 18.000 83.000 54.400 47.100

Ontvangsten  2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
Financiering

Uitgaven 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284

Prioritaire actieplannen

2LMS0201

Antwerpen wordt een klimaatneutrale stad

Status: Ongewijzigd

Realisatietermijn: 2020 - 2025

De stad streeft naar klimaatneutraliteit tegen 2050 door de uitstoot van broeikasgassen op haar
grondgebied te verlagen, in te zetten op lager energieverbruik en de lokale, hernieuwbare
energieproductie te verhogen. Kernpunten in het klimaatbeleid zijn:

» Opmaak en uitvoering van het Klimaatplan 2030 (mitigatiedoelstellingen), in samenwerking met een
netwerk van stakeholders;

» Aanleg van warmtenetten die gevoed worden door restwarmte en groene warmte;

» Verhogen van de energierenovatiegraad van het gebouwenpatrimonium door bewoners/eigenaars te
ondersteunen met diverse instrumenten.

Jaarrekening Meerjarenplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 627.997 645.349 1.356.325 1.461.160 1.511.653 1.432.328
Exploitatie

Uitgaven 673.150 618.510 972.308 1.373.322 1.407.039 1.418.381

Ontvangsten 53.887
Investering

Uitgaven 92.247 20.694 18.000 83.000 54.400 47.100

Ontvangsten  2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
Financiering

Uitgaven 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284

Overige actieplannen
Er zijn geen overige actieplannen
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Strategische nota Overige beleidsdoelstellingen
Er zijn geen overige beleidsdoelstellingen
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Het AG Energiebesparingsfonds heeft als maatschappelijk doel het ontwikkelen en aanwenden van financiéle en dienstverlenende
instrumenten om op een duurzame wijze het energie- en waterverbruik op het grondgebied van Antwerpen te reduceren, door een wijziging in
het gedrag van de Antwerpenaren te stimuleren en door het gebruik van duurzame technologieén in onroerend patrimonium te promoten en
faciliteren. Het AG Energiebesparingsfonds zal daarbij extra inspanningen leveren voor maatschappelijk kwetsbare doelgroepen.

Het AG Energiebesparingsfonds is het EnergieHuis voor de stad Antwerpen.

We richten een laagdrempelig energieloket in waarin we de Antwerpenaar helpen richting een lager energieverbruik, een lagere energiefactuur
bij de energieleverancier die bij zijn/haar profiel past.

We zoeken actief contact met Antwerpenaren uit de kwetsbare doelgroep en bieden hen de gratis energiescan aan, als thuisbezoek om hen te
helpen hun energieverbruik en —factuur te verminderen en indien mogelijk hun woning energiezuiniger te maken.

Met goedkope energieleningen helpen we de Antwerpenaar, en in het bijzonder de sociaal zwaksten, om de energiebesparende investeringen
in hun particuliere woningen in Antwerpen te realiseren. We ondersteunen ook Verenigingen van Mede-eigenaars om gezamenlijk te kiezen
voor ambitieuze energierenovatie van hun appartementsgebouwen.

Overzicht van beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties/actieplannen aan gekoppeld zijn :
Er zijn geen niet-prioritaire doelstellingen, acties of actieplannen van toepassing.

Deze informatie kan geraadpleegd worden op de gemeentelijke website via de gepubliceerde aanpassing van het meerjarenplan via
https://www.antwerpen.be/info/52d5052339d8a6ec798b49a6/autonoom-gemeentebedrijf-energiebesparingsfonds-antwerpen.

Beleidsplanning

» Het AG Energiebesparingsfonds zoekt oplossingen voor obstakels die zich voordoen in het complex woonpatrimonium van de stad
Antwerpen, problemen waardoor energiebesparende investeringen niet of veel te weinig gerealiseerd worden. Uitdagingen worden bijvoorbeeld
veroorzaakt door het hoge percentage huurders in Antwerpen, waardoor de gekende split incentive in Antwerpen zeer vaak voorkomt, het zeer
hoge percentage alleenstaanden, waardoor financiéle draagkracht tot investeren ontbreekt, het hoge percentage appartementen, met de
gekende problematiek van mede-eigendom en samen beslissing tot renoveren,... Daarom werkt het AG Energiebesparingsfonds samen met
het EcoHuis aan een publieksgerichte werking rond energiebesparing in particuliere woningen. Het AG Energiebesparingsfonds verstrekt
daarom de Vlaamse energieleningen. Sinds 1 januari 2019 werkt het AG Energiebesparingsfonds als energiehuis voor Antwerpen en districten
ook aan de implementatie van de taakheroriéntatie volgens de besluitvorming van de Vlaamse regering. We richten een laagdrempelig
energieloket in waar de burger terecht kan met vragen over zijn energieverbruik en energiefactuur. We organiseren de energiescans als
onderdeel van een trajectbegeleiding naar energiebesparing. We willen zo op termijn komen tot een geintegreerde trajectbegeleiding om de
inwoners van Antwerpen te overtuigen van de zin en de haalbaarheid van enerzijds energiebesparing in gedrag en huishoudtoestellen en
anderzijds energiebesparende investeringen in hun particuliere woningen.

AG Energiebesparingsfonds Toelichting bij aanpassing 6 van het meerjarenplan 2020-2025



Partners

» Met het EcoHuis wordt continu afgestemd om een geintegreerd beleid te voeren, o0.a. op technische vereisten voor energiebesparende
investeringen. Er wordt samengewerkt om een geintegreerde publiekswerking te bereiken, met gezamenlijke projecten richting moeilijk
bereikbare doelgroepen of doelgroepen met bijzondere obstakels voor energiebesparende investeringen. Via het EcoHuis wordt ook
samengewerkt in het Interreg-2Zeéen project Triple-A om o.a. collectief renoveren te stimuleren en het Life-IP project BE-REEL! om het
Vlaamse renovatiepact uit te voeren.

* Met de woonkantoren van de stad Antwerpen wordt samengewerkt om de burger te bereiken, te ondersteunen en begeleiden, in het bijzonder
ook op het technische aspect van energierenovatie.

* Met het Energie-team van het OCMW wordt samengewerkt om de sociale doelgroep te bereiken en te ondersteunen.

* In het Europees Interreg-NWE subsidieproject ACE-Retrofitting werd samengewerkt met 5 steden en 3 kennispartners om een strategie te
ontwikkelen en implementeren om de ambitieuze energierenovatie van appartementsgebouwen te stimuleren.

Publiekswerking

* We werken binnen de doelstelling “Antwerpen wordt een klimaatneutrale stad” aan de actie “Energierenovatie inwoners” en streven daarbij
naar een versnelling van ambitieuze energierenovatie van het particuliere woningpatrimonium terwijl we zorg blijven dragen dat ook de
kwetsbare doelgroep mee kan. We bekijken welke markt-actoren hieraan kunnen bijdragen.

* In het EcoHuis zijn in 2019 verschillende klantendiensten samengekomen om de Antwerpenaar te ondersteunen bij energie- en woon-
gerelateerde zaken : naast de adviseurs van het EcoHuis en het AG Energiebesparingsfonds is er nu ook een klantenkantoor van
netbeheerder Fluvius en een centraal Woonkantoor. Daarom wordt ingezet op het organiseren van een One-Stop-Shop. We werken samen
aan de ontwikkeling van een klantenreis met menukaart en standaardbestekken om inwoners te verleiden en te ondersteunen tot een
maximale inspanning op energiebesparing en energierenovatie.

* Het AG Energiebesparingsfonds zet specifiek in op de detectie en toeleiding van de kwetsbare doelgroep, onder andere via een
laagdrempelig energieloket. Als energiehuis werken we aan een geintegreerde trajectbegeleiding om de inwoners van Antwerpen te overtuigen
van de zin en de haalbaarheid van enerzijds energiebesparing in gedrag en huishoudtoestellen en anderzijds energiebesparende investeringen
in hun particuliere woningen.

» We organiseren de energiescans voor de kwetsbare doelgroep en evalueren deze werking om te bekijken of dit eventueel ook voor alle
Antwerpenaren georganiseerd kan worden.

» We verstrekken de Vlaamse energielening en zorgen ervoor in regel te blijven met de betreffende wetgeving en voor de toezichthouden
FSMA.

» We werken aan andere financiéle instrumenten zoals het noodkopersfonds, in samenwerking met het OCMW, en een opgeschaalde
energielening.

* Particulieren in appartementsgebouwen worden in / in navolging van het ACER subsidieproject zowel technisch als financieel begeleid naar
grote energiebesparende investeringen en het toekomstbestendig maken van hun gebouw.
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FINANCIELE NOTA:
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Schema M1: Financieel doelstellingenplan

Jaarrekening Meerjarenplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Prioritaire beleidsdoelstelling

2LMS02

Leefmilieu

Exploitatie Uitgaven 673.150 618.510 972.308 1.373.322 1.407.039 1.418.381
Ontvangsten 627.997 645.349 1.356.325 1.461.160 1.511.653 1.432.328
Saldo -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947

Investeringen Uitgaven 92.247 20.694 18.000 83.000 54.400 47.100
Ontvangsten 53.887 0 0 0 0 0
Saldo -38.360 -20.694 -18.000 -83.000 -54.400 -47.100

Financiering Uitgaven 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
Ontvangsten 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
Saldo 0 0 0 0 0 0

Totalen

Exploitatie Uitgaven 673.150 618.510 972.308 1.373.322 1.407.039 1.418.381
Ontvangsten 627.997 645.349 1.356.325 1.461.160 1.511.653 1.432.328
Saldo -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947

Investeringen Uitgaven 92.247 20.694 18.000 83.000 54.400 47.100
Ontvangsten 53.887 0 0 0 0 0
Saldo -38.360 -20.694 -18.000 -83.000 -54.400 -47.100

Financiering Uitgaven 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
Ontvangsten 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Schema M2: De staat van het financiéele evenwicht

Jaarrekening

Meerjarenplan

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo (a-b) -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947
a. Ontvangsten 627.997 645.349 1.356.325 1.461.160 1.511.653 1.432.328
b. Uitgaven 673.150 618.510 972.308 1.373.322 1.407.039 1.418.381
Il. Investeringssaldo (a-b) -38.360 -20.694 -18.000 -83.000 -54.400 -47.100
a. Ontvangsten 53.887 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 92.247 20.694 18.000 83.000 54.400 47.100
lll. Saldo exploitatie en investeringen (1+11) -83.512 6.145 366.017 4.839 50.215 -33.153
IV. Financieringssaldo (a-b) 0 0 0 0 0 0
a. Ontvangsten 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
b. Uitgaven 2.515.835 2.637.428 22.187.674 22.769.573 23.492.282 24.274.284
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (11+1v) -83.512 6.145 366.017 4.839 50.215 -33.153
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 707.806 624.294 630.439 996.457 1.001.295 1.051.510
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+VI) 624.294 630.439 996.457 1.001.295 1.051.510 1.018.357
VIIl. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIIT) 624.294 630.439 996.457 1.001.295 1.051.510 1.018.357

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
|. Exploitatiesaldo -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 0 0 0 0 0 0
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.452.866 1.335.932 1.387.674 1.969.573 2.692.282 3.474.284
b. Periodieke terugvorderingen leningen 1.452.866 1.335.932 1.387.674 1.969.573 2.692.282 3.474.284
lll. Autofinancieringsmarge (I-11) -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge Jaarrexening Meerjarenplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totale financiéle schuld op 31/12 vorig boekjaar 5.045.026 4.655.128 4.620.692 24.033.018 42.863.445 60.971.163
I. Autofinancieringsmarge -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 1.049.264 963.522 1.018.019 46.932 -736.794 -1.403.409
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.452.866 1.335.932 1.387.674 1.969.573 2.692.282 3.474.284
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 403.602 372.410 369.655 1.922.641 3.429.076 4.877.693
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (I-11) 1.004.112 990.361 1.402.036 134.770 -632.179 -1.389.462
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Schema M3: Overzicht van de kredieten

2022 2023
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten AG 23.177.982 23.543.999 24.225.895 24.230.733
Energiebesparingsfonds
Antwerpen
Exploitatie 972.308 1.356.325 1.373.322 1.461.160
Investeringen 18.000 0 83.000 0
Financiering 22.187.674 22.187.674 22.769.573 22.769.573
Leningen en leasings 1.387.674 20.800.000 1.969.573 20.800.000
Toegestane leningen en 20.800.000 1.387.674 20.800.000 1.969.573
betalingsuitstel
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TOELICHTING BIJ AANPASSING 6 VAN HET MEERJARENPLAN 2020-2025
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Jaarrekening Meerjarenplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
00 Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 241.015 241.257 260.579 283.644 294.490 302.798
Saldo 241.015 241.257 260.579 283.644 294.490 302.798
Financiering
Uitgaven 1.452.866 1.335.932 1.387.674 1.969.573 2.692.282 3.474.284
Ontvangsten 1.062.969 1.301.496 20.800.000 20.800.000 20.800.000 20.800.000
Saldo -389.898 -34.436 19.412.326 18.830.427 18.107.718 17.325.716
02 Leefbare en mobiele stad
Exploitatie
Uitgaven 673.150 618.510 972.308 1.373.322 1.407.039 1.418.381
Ontvangsten 386.982 404.092 1.095.746 1.177.516 1.217.163 1.129.529
Saldo -286.168 -214.418 123.439 -195.805 -189.876 -288.852
Investeringen
Uitgaven 92.247 20.694 18.000 83.000 54.400 47.100
Ontvangsten 53.887 0 0 0 0 0
Saldo -38.360 -20.694 -18.000 -83.000 -54.400 -47.100
Financiering
Uitgaven 1.062.969 1.301.496 20.800.000 20.800.000 20.800.000 20.800.000
Ontvangsten 1.452.866 1.335.932 1.387.674 1.969.573 2.692.282 3.474.284
Saldo 389.898 34.436 -19.412.326 -18.830.427 -18.107.718 -17.325.716
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Schema T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Jaarrekening

Meerjarenplan

|. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele uitgaven 672.843 618.267 971.861 1.372.875 1.406.592 1.417.934
1. Goederen en diensten 93.089 615.477 967.912 1.368.875 1.402.487 1.413.745
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 502.616 0 0 0 0 0
a. Politiek personeel 0 0 0 0 0 0
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0 0 0 0 0 0
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 485.871 0 0 0 0 0
d. Onderwijzend personeel ten laste van het bestuur 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 0 0 0 0
f. Andere personeelskosten 16.745 0 0 0 0 0
g. Pensioenen 0 0 0 0 0 0
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0 0 0 0 0 0
4. Toegestane werkingssubsidies 0 2.773 0 0 0 0
- aan de districten 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 0 2.773 0 0 0 0
5. Andere operationele uitgaven 77.139 17 3.948 4.000 4.105 4.189
B. Financiéle uitgaven 306 243 447 447 447 447
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 0 0 0 0 0 0
- aan financiéle instellingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 306 243 447 447 447 447
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0 0 0 0 0 0
Il. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele ontvangsten 589.535 622.568 1.340.130 1.449.660 1.503.046 1.426.128
1. Ontvangsten uit de werking 0 0 0 0 0 0
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0
a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0
Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0
Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0
b. Andere belastingen en boetes 0 0 0 0 0 0
3. Werkingssubsidies 588.875 622.032 1.340.130 1.449.660 1.503.046 1.426.128
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Schema T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

a. Algemene werkingssubsidies 240.915 241.200 258.179 281.244 292.090 300.398
Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0
Andere algemene werkingssubsidies 240.915 241.200 258.179 281.244 292.090 300.398

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 240.915 241.200 258.179 281.244 292.090 300.398
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 347.960 380.832 1.081.951 1.168.416 1.210.956 1.125.729
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 347.960 380.832 1.081.951 1.168.416 1.210.956 1.125.729
- van de provincie 0 0 0 0 0 0
- van de gemeente 0 0 0 0 0 0
- van het OCMW 0 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
4. Recuperatie van individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0
5. Andere operationele ontvangsten 660 536 0 0 0 0
B. Financiéle ontvangsten 38.462 22.782 16.195 11.500 8.607 6.200
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0
lll. Exploitatiesaldo -45.153 26.839 384.017 87.839 104.615 13.947
Jaarrekening Meerjarenplan
l. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 0 0 0 0 0
3. OCMW-verenigingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 5.109 3.406 0 6.150 7.500 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materi€le vaste activa 5.109 3.406 0 6.150 7.500 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Wegen en overige infrastructuur 0 0 0 0 0 0

c. Roerende goederen 5.109 3.406 0 6.150 7.500 0

d. Vaste activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht 0 0 0 0 0 0

e. Erfgoed 0 0 0 0 0 0

2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 0 0

b. Roerende goederen 0 0 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 87.138 17.288 18.000 76.850 46.900 47.100
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0
- aan de districten 0 0 0 0 0 0
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Schema T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere OCMW-verenigingen

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)

- aan besturen van de eredienst

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden

[eNelelNeloNeNoNoNo]

(el elolNeloNoNoNoNo]

(el elolNeloNoNoNoNo]

[eNeNelNeNeNeNoNeNo]

[eNelNeNeNeNeNoNe o]

O OO 00O OoOOoOOo

Il. Investeringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Vaste activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

[~ NeNeNeoNoNolNeNolNolNol-NolNolNolNoll -]

1)
s.ﬂ
©
©
N

O O O oo

53.887

eNeNeNoNoNell - -NelNoNeNeNoNoNe Noe Nol - NoNe NoNo N -}

eNeNeNoNoNell - -NolNeNeNeNoNoNe Noe Nol - NeNe No Mol -}

eNeNeNeoNoNelN-N-NeoNoNeNeNoNoNeNoe Nol - Ne e NoNo N -}

elNelNeNeNeNelN-N-NeololNeNeNeoNoNeNeNol - NeNe NNl -}

elNelNeNeoNeNel-N-NoloclecNeNoNoNeNoNol - Ne o N No i -}

lll. Investeringssaldo

-38.360

-20.694

-18.000

-83.000

-54.400

-47.100

Saldo exploitatie en investeringen

-83.512

6.145

366.017

4.839

50.215

-33.153

Jaarrekening

Meerjarenplan

l. Financieringsuitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025
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