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l. Financieringsuitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan andere begunstigden
2. Toegestaan betalingsuitstel
D. Vooruitbetalingen
E. Kapitaalsverminderingen

Il. Financieringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A. Aangaan van financiéle schulden
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten
B. Aangaan van niet-financiéle schulden
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Terugvordering van toegestane leningen
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
2. Vereffening van betalingsuitstel
D. Vereffening van vooruitbetalingen
E. Kapitaalsvermeerderingen
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste activa

lll. Financieringssaldo

Budgettair resultaat van het boekjaar

-102.511

-3.515.226

-735.050

-519.838

-13.272

-294.791
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Schema T3: Investeringsproject: 2BRS0101 - Cultuurhoofdstad van Vlaanderen

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren

Totaal
voor MJP in MJP véor MJP in MJP na MJP
I. UITGAVEN
A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa 4.009.560 4.009.560
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materi€le vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen 4.009.560 4.009.560
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies
ll. ONTVANGSTEN
A. Verkoop van financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materi€le vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
C. Verkoop van immateriéle vaste activa
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 12.290.927 12.290.927
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Financiéle schulden (schema T4)

Artikel 3, 4° van het ministerieel besluit tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften
van de beleidsrapporten de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en
beheerscyclus van de lokale besturen bepaalt om, in voorkomend geval, bij de toelichting van het
meerjarenplan een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden, dat opgesteld is conform
schema T4, op te nemen.

Het agentschap heeft geen leningen of enige andere vorm van schuldfinanciering opgenomen. In dit
verband is een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden dan ook niet relevant.
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Financiéle risico’s

Het voornaamste risico op dit moment is de moeilijke inschatting van de impact van de heersende
COVID19-pandemie op de middellange termijn. Het is op dit moment niet in te schatten hoe lang de
huidige maatregelen nog zullen worden gehandhaafd of welke de impact is op bijvoorbeeld de
toekomstige bezoekersaantallen, zowel binnenlandse bezoekers als buitenlandse. In de toekomstige
periode zal goed gemonitord moeten worden op welke wijze dit zal evolueren en in de opeenvolgende
aanpassingen van het meerjarenplan zullen daarom de nodige bijstellingen van de kredieten en
ramingen moeten gebeuren.

Lopend juridisch geschil

Momenteel is er een bemiddeling lopend in een juridisch conflict met de concessionaris van de
museumshop in DIVA.

DIVA heeft voor de exploitatie van de museumshop en de high-end shop in 2017 een
concessieovereenkomst afgesloten met een commerciéle partner , S&D Boetiek (BE 0680.681.167).
De overeengekomen concessievergoeding bedraagt 100.000 euro per jaar (excl. btw). De
overeenkomst voorziet ook dat de kosten van de ruimtes verdeeld worden volgens een verdeelsleutel
70/30.

De concessie heeft een looptijd van 5 jaar, van 1 mei 2018 tot 30 april 2023. S&D Boetiek komt de
betalingsverplichtingen volgens de overeenkomst niet na en betwist het openstaande saldo. De
Museumstichting werd gedagvaard voor de Rechtbank van eerste aanleg Antwerpen, afdeling
Antwerpen. Er werd eind 2019 een bemiddelingsprocedure opgestart. Het AG treedt op als
rechtsopvolger van De Museumstichting. Begin juni 2020 werd aangekondigd dat de
bemiddelingsprocedure zou worden stopgezet. Op de zitting van 10 juni 2020 werden door de
Rechtbank van eerste aanleg conclusietermijnen bepaald.

Het is momenteel nog onduidelijk welke financiéle gevolgen samenhangen met dit juridisch geschil.

Dit dossier wordt mede opgevolgd door de stedelijke juridische dienst.
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6. Documentatie bij het meerjarenplan
Omgevingsanalyse stad Antwerpen

Het beleid in de stad Antwerpen en haar districten werd de afgelopen jaren meer en meer
ondersteund met cijfers en onderzoek over burgers, bedrijven en bezoekers. De stad zet deze
gegevens op een laagdrempelig niveau ter beschikking op een dashboard
https://stadincijfers.antwerpen.be/dashboard

Voor meer details en voor alle beschikbare indicatoren en cijferreeksen kan men verder terecht op
http://www.antwerpen.buurtmonitor.be.

Een generieke omgevingsrapport vindt men op
https://stadincijfers.antwerpen.be/databank/Report?id=overzichtsrapport parents

Dit generieke rapport kan men ook vinden op een overzichtspagina met daarop alle thematische
rapporten op het dashboard

https://stadincijfers.antwerpen.be/dashboard/hoofd-dashboard/rapporten/

Dit rapport geeft een overzicht van de belangrijkste statistieken en onderzoeksresultaten over thema’s
als demografie, huisvesting en woonomgeving, economie en arbeid, onderwijs, kinderopvang,
properheid, veiligheid, milieu, gezondheid, zorg, armoede en diversiteit. De bedoeling is om inzicht te
geven in de voornaamste cijfers, evoluties en onderzoek inzichten van de afgelopen jaren. Daarbij
wordt steeds verwezen naar de belangrijkste bronnen en rapporten.

Dit rapport is opgebouwd uit een negental thema’s in afzonderlijke hoofdstukken die telkens een
samenvatting van de belangrijkste cijfers geven. Het was daarbij niet steeds uit te sluiten dat er een
zekere overlapping van de cijffers over de verschillende hoofdstukken optrad. Aspecten zoals
bijvoorbeeld de gewijzigde demografische evolutie van de laatste 10 jaar hebben immers een impact
op verschillende domeinen.

Meer gedetailleerde resultaten kunnen gevonden worden in uitgebreidere rapporten. Deze rapporten
staan bij ieder thema in de bibliografie opgelijst. Deze rapporten kunnen op eenvoudige vraag
bekomen worden bij de Studiedienst (reinhard.stoop@antwerpen.be). De onderzoeksgegevens zijn
gebaseerd op een veelheid aan bronnen. We maken hierbij het onderscheid tussen administratieve
gegevens, eigen metingen en gegevens die we uit enquétes halen.

Administratieve gegevens: de Studiedienst ontsluit met bepaalde regelmaat gegevens die door andere
diensten, overheden of instanties worden bijgehouden. Deze gegevens dienen in eerste instantie de
operationele werking van de betreffende diensten, maar genereren vaak ook interessante statistieken.
Voorbeelden hiervan zijn:

o Bevolkingsregister

o Kruispuntbank sociale zekerheid voor gegevens inzake arbeidsmarkt

o Registratie VDAB in verband met de werkzoekendenpopulatie

o Registraties Vlaamse gemeenschap, departement onderwijs inzake de leerlingenpopulatie

o Registratie ondernemingen en vestigingen in het VKBO (Vlaamse gemeenschap, CORVE)

o Registratie OCMW Antwerpen in verband met rechthebbenden op financiéle steun

o Straatbeeldmonitor

o...

Enquétes: de administratieve gegevens dekken niet alle behoeften aan informatie. Rond bepaalde
thema’s als cultuur, sport, gezondheid, mobiliteit... bestaan weinig coherente administratieve bronnen.
Daarenboven bevatten administratieve bronnen geen informatie over subjectieve onderwerpen
(behoeften van inwoners, mening of tevredenheid van inwoners...). Om deze hiaten op te vullen
worden enquétes georganiseerd. De belangrijkste zijn:
o De Antwerpse Monitor (AMON): dit is een enquéte die wekelijks naar een aselecte
steekproef van 500 Antwerpenaren wordt gestuurd. Deze enquéte bevat vragen over de
mening van de burgers over stad en buurt, tevredenheid over aanwezigheid van
voorzieningen, participatie aan sport en cultuur, vrije tijd, mobiliteitsgedrag, veiligheid,
bekendheid stedelijke campagnes en stadsbestuur. Het grootste deel van de vragenlijst is een
vaste set van vragen. Er is ook beperkt ruimte voor variabele vragen, waarvoor de afdelingen
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van de groep Antwerpen input kunnen leveren. Variabele of ad-hoc vragen worden minimaal
in een golf (=6 weken) gesteld. Deze enquéte loopt sinds eind 2009.

o Stadsmonitor: de stadsmonitor is een indicatoreninstrument voor en over de 13
centrumsteden, opgesteld door de Viaamse overheid. Dit instrument wordt driejaarlijks
opgemaakt. In het kader van dit instrument wordt er in de 13 centrumsteden een enquéte
georganiseerd. Deze enquéte bevat vragen over de mening van de burgers over stad en
buurt, tevredenheid over aanwezigheid van voorzieningen, participatie aan sport en cultuur,
vrije tijd, mobiliteitsgedrag, veiligheid, zorg en gezondheid, sociale cohesie, burgerparticipatie,
houding tegenover overheid... De stad Antwerpen heeft in de laatste 2 edities mee een
financiéle inspanning geleverd om de resultaten representatief te maken op districtsniveau.

o Ad hoc enquétes: waar de AMON of de stadsmonitor geen antwoorden kunnen geven,
worden ad hoc enquétes georganiseerd. Het gaat hier meer bepaald om enquétes waar rond
een bepaald thema meer gedetailleerde gegevens nodig zijn. Voorbeelden hiervan zijn de
gezondheidsenquéte, mobiliteitsenquéte, behoeftenonderzoek kinderopvang, de lokale
veiligheidsbevraging...

Tenslotte

Het grootste deel van de statistische gegevens die de studiedienst verzamelt, staan ter beschikking op
http://www.antwerpen.buurtmonitor.be. Dit is een interactief statistische website die voor iedereen op
het internet ter beschikking staat.

Voorliggend rapport is een geintegreerd rapport voor het ganse grondgebied van de stad Antwerpen.
Voor gebruikers die een snel statistisch overzicht willen van districten en wijken is het mogelijk om
kant en klare district en wijkrapporten te downloaden. Op basis van onderstaande URL kan men een
district of wijk naar keuze aanduiden en daarna het rapport in verschillende formaten ophalen.

Wijk en District rapporten:

Kies linksboven (wijzig/kies een gebied) eerste het “gebiedsniveau” district of wijk en kies vervolgens
een district of wijk naar keuze op:
https://stadincijfers.antwerpen.be/databank/Report?id=overzichtsrapport _parents

Vergelijkingsrapport tussen districten of wijken:

Kies linksboven (wijzig/kies een of meerdere vergelijkingsgebieden) eerste het “gebiedsniveau” district
of wijk en kies vervolgens 2 tot 4 wijken of districten die men wenst te vergelijken
https://stadincijfers.antwerpen.be/databank/Report?id=overzichtsrapport_siblings

Overzicht van de verschillende hoofdstukken

. Demografie

. Wonen, milieu en mobiliteit

. Economie en arbeidsmarkt

. Onderwijs en kinderopvang

. Ruimte voor jeugd

. Cultuur en sport

. Veiligheid, overlast en properheid

. Samenleven, diversiteit en sociaal beleid
. Organisatie en bestuur

O©COoONOOOPAWN-=-

De verschillende documenten zijn te vinden via
https://stadincijfers.antwerpen.be/dashboard/hoofd-dashboard/rapporten/
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Overzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties

AG Culturele Instellingen Antwerpen/Erfgoed schrijft zich volledig mee in in de doelstellingen van
het meerjarenplan van de stad Antwerpen. Het AG draagt bij aan de doelstellingen van het
beleidsdomein cultuur.

Het gaat specifiek om onderstaande beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, binnen de
ruimere stedelijke doestellingen rond cultuur.

2BRS01 Cultuur
Status: ongewijzigd
Realisatietermijn: 2020-2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
_ Ontvangsten 53350809 22.146.149 20.166.675 21.247.123  20.446.419 17.171.556
Exploitatie .
Uitgaven 25.638.179  27.752.808 21.981.975 22.849.711 21.539.941 18.546.597
. Ontvangsten 2.866.994  2.323.933 2125000 2.125.000  3.125.000  1.375.000
Investering .
Uitgaven 717.975 193.250  1.025.000  1.025.000  2.025.000 275.000
Actieplannen
2BRS0101 Cultuurhoofdstad van Vlaanderen Prioritair
Status: ongewijzigd
Realisatietermijn: 2020-2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
o Ontvangsten 15564150 15.100.380 15.735.815 16.120.484 16.107.778  16.151.996
Exploitatie .
Uitgaven 19.855.663 21.610.858 20.798.173 20.997.551 20.637.781  17.644.440
Ontvangsten
Investering - 2.591.994 2.048.933 1.850.000 1.850.000 2.850.000 1.100.000
Uitgaven 642.975 118.250 750.000 750.000  1.750.000
2BRS010104 Musea en erfgoedinstellingen: collectie, werking en publiek
2020 2021 2022 2023 2024 2025
" Ontvangsten 12591528  12.044.717  13.501.671 13.886.340  13.983.634 14.027.852
Exploitatie )
Uitgaven 15.797.673  15.964.503  18.308.909  18.566.620  18.258.517 15.265.176
. Ontvangsten 2.331.994 1.628.933 900.000 900.000 900.000 900.000
Investering 3
Uitgaven 636.975 118.250
2BRS010105 Museale beleving
2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Ontvangsten 449.888 434.165 317.000 317.000 317.000 317.000
Exploitatie Uit
flgaven 1.782.819 1.900.333
| . Ontvangsten 260.000 420.000 950.000 950.000 950.000 200.000
nvestering .
Uitgaven 750.000 750.000 750.000
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