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Tussen 
 

1. Enerzijds het college van burgemeester en schepenen van de stad Antwerpen, 
Grote Markt 1, 2000 Antwerpen, vertegenwoordigd door de heer Bart De Wever, 
burgemeester, en de heer Sven Cauwelier, algemeen directeur, hierna genoemd “de 
stad”. 

 

2. Anderzijds het hoofd van het Antwerps intern verzelfstandigd agentschap (het A-
IVA) Vicky Meulenaere, aangesteld bij besluit van het college van burgemeester en 
schepenen van 10 januari 2020, voor het A-IVA Kinderopvang, opgericht bij 
gemeenteraadsbeslissing van 16 december 2019, hierna genoemd “het hoofd van het A-
IVA”. 

 

wordt overeengekomen wat volgt: 

Hoofdstuk I – Algemene bepalingen 

Artikel 1. Voorwerp van de overeenkomst 

Deze overeenkomst concretiseert de rechten en verplichtingen van zowel de stad als het 
hoofd van het A-IVA in de samenwerking tussen deze partijen inzake de uitvoering van de 
toevertrouwde taken van gemeentelijk belang. 
 
De oprichtingsbeslissing van 16 december 2019 van het A-IVA Kinderopvang en deze 
beheersovereenkomst vormen het kader waarbinnen het (hoofd van het) A-IVA opereert. 
 

Artikel 2. Duur van de overeenkomst 

§1. Deze overeenkomst wordt afgesloten voor de periode van 10 januari 2020 tot en met 30 
juni 2025. 
 
§2. Bij het verstrijken van de overeenkomst zoals vermeld in §1 van dit artikel en bij 
ontstentenis van een nieuwe overeenkomst of beslissing tot stopzetting van het A-IVA, wordt 
de bestaande overeenkomst stilzwijgend met één jaar verlengd. Daarna is geen 
stilzwijgende verlenging meer mogelijk. 
 
§3. Deze overeenkomst geldt eveneens ten aanzien van de persoon die, ingeval van 
tijdelijke afwezigheid van het hoofd van het A-IVA diens taken overneemt, bijvoorbeeld bij 
wijze van tijdelijke vervanging of afwezigheid. 
 
§4. Ingeval het hoofd van het A-IVA definitief vervangen wordt, zal deze overeenkomst 
blijven gelden ten aanzien van diens vervanger, tot op het ogenblik dat het nieuwe hoofd van 
het A-IVA en het college van burgemeester en schepenen een nieuwe 
beheersovereenkomst zullen afgesloten hebben. 
 

Artikel 3. Plaats in het organogram 

Het A-IVA Kinderopvang (A-IVA KOP) is als Antwerps intern verzelfstandigd agentschap 
ingebed binnen de bedrijfseenheid Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving (TV) en maakt als 
zodanig deel uit van de interne stedelijke organisatie. 
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Doordat het A-IVA KOP deel uitmaakt van de interne stedelijke organisatie valt het A-IVA 
binnen het toepassingsgebied van het stedelijke systeem van organisatiebeheersing en zijn 
in principe de stedelijke reglementen, procedures en afspraken van toepassing, tenzij er in 
deze overeenkomst expliciet van wordt afgeweken. 

Hoofdstuk II – Operationele autonomie 

Artikel 4. Algemeen 

Deze beheersovereenkomst specifieert de specifieke afspraken en bevoegdheden op maat 
van het A-IVA overeenkomstig de overwegingen opgenomen in de inkantelingsbeslissing 
van 24 juni 2019 en de oprichtingsbeslissing van 16 december 2019. 
 

Artikel 5. Operationele autonomie 

§1. Om een flexibele realisatie van een publieksgerichte werking en aanbod binnen een 
overheidscontext toe te laten, zonder verlies aan slagkracht, financiële middelen en 
betrokkenheid van stakeholders, beschikt het hoofd van het A-IVA KOP over operationele 
autonomie. 
 
§2. Deze operationele autonomie heeft betrekking op de uitvoerende taken van gemeentelijk 
belang die conform het oprichtingsbesluit van 16 december 2019 aan het A-IVA KOP werden 
toegewezen. Het hoofd van het A-IVA staat in voor de dagelijkse werking van het 
agentschap. 
 
§3. Het hoofd van het A-IVA kan: 

- de doelstellingen en taken van het agentschap autonoom uitvoeren, d.w.z. in principe 
zonder verdere tussenkomst van het college van burgemeester en schepenen; 

- de door de stad ter beschikking gestelde middelen, de subsidies van andere 
overheden en samenwerkingspartners, specifiek voor de werking van het agentschap 
verworven, en de eigen inkomsten van het agentschap aanwenden; 

- hiertoe contracten sluiten ter verwezenlijking van de opdrachten van het agentschap; 
- en eventueel andere daden van beheer stellen binnen de krijtlijnen van de opdracht 

van het A-IVA en deze beheersovereenkomst. 
 
§4. Het college van burgemeester en schepenen neemt hiertoe specifiek de nodige 
delegatiebeslissingen. 
 
§5. De operationele autonomie van het hoofd van het A-IVA heeft geen betrekking op: 

- het vaststellen en wijzigen van de organisatiestructuur van het agentschap; 
- de organisatie van de operationele processen met het oog op de realisatie van de 

afgesproken doelstellingen; 
- de uitvoering van het personeelsbeleid; 
- de organisatiebeheersing binnen het agentschap, 

omdat het A-IVA op deze vlakken ingebed is binnen de bedrijfseenheid Talentontwikkeling 
en vrijetijdsbeleving (TV) en als zodanig deel uitmaakt van de interne stedelijke organisatie. 

Artikel 6. Delegatie en vervanging 

Het hoofd van het A-IVA heeft de mogelijkheid om zijn bevoegdheden aan andere 

personeelsleden te delegeren. Voor de goedkeuring van bestellingen / te betalen bedragen 

exploitatie of investering (geen toelagen) kan dit enkel voor bedragen tot en met 10.000,00 

EUR (exclusief btw). 
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Indien een dergelijke delegatie van bevoegdheden vanuit het hoofd van het A-IVA gebeurt, 
dient dit ter kennisgeving te worden voorgelegd aan het college van burgemeester en 
schepenen. 

Hoofdstuk III – Financiële werking en middelen van het agentschap 

Artikel 7. Financiële werking en visum financieel directeur 

De financiële werking van het A-IVA past in principe binnen de financiële werking en 
procedures van de stad Antwerpen. Het A-IVA is onderworpen aan dezelfde regels van 
planning en financieel beheer als de stad en ook het visum van de financieel directeur is, 
conform de stedelijke afspraken, van toepassing op de verbintenissen die het hoofd van het 
A-IVA wenst aan te gaan. 
 

Artikel 8. Middelen van het agentschap 

Alle middelen waarover het A-IVA beschikt of die door het A-IVA bijkomend worden 
verworven, worden uitsluitend aangewend met het oog op het bereiken van deze 
doelstellingen en het vervullen van de opdrachten van het A-IVA. Dit geldt eveneens voor 
subsidies ontvangen van andere overheden, als voor enig andere middelen waarover het A-
IVA beschikt. 
 
In afwijking van de stedelijke regels van planning en financieel beheer blijven onbestede 
extern verworven middelen (eigen inkomsten en subsidies van andere overheden en 
samenwerkingspartners) ter beschikking van (de werking van) het A-IVA. Dit wordt 
opgevolgd en bewaakt in functie van de opmaak en aanpassing van het stedelijk 
meerjarenplan.  
 

Artikel 9. Retributiereglementen en tarieven  

De stad blijft bevoegd voor het vaststellen van de retributiereglementen en tarieven inzake 

de taken van gemeentelijk belang die aan het agentschap werden toevertrouwd. 

Hoofdstuk IV – Specifieke afspraken voor het A-IVA KOP 

Artikel 10. Financiële afspraken op maat van het A-IVA 

 
Grensbedragen 
Om de flexibiliteit van de werking te vrijwaren en de workload voor het A-IVA beperkt te 
houden worden volgende grenzen (exclusief BTW) vastgelegd voor het A-IVA Kinderopvang: 
 

Aard van uitgaven Bedrag Goedkeuring Visum Opmerking 

bestellingen / te 
betalen bedragen 
exploitatie of 
investering (geen 
toelagen) 

≤ 10.000,00 EUR hoofd A-IVA of 
gedelegeerde 
(zoals vermeld in 
artikel 6) 

Decentraal op basis van 
prijsvergelijking 
of offertes 

bestellingen / te 
betalen bedragen 
exploitatie of 
investering (geen 
toelagen) 

 
> 10.000,00 EUR 

Hoofd A-IVA Centraal  
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Gebruik betaalkaarten 
Het A-IVA kan gebruikmaken van betaalkaarten voor kleine aankopen, overeenkomstig de 
regels die worden uitgewerkt samen met de dienst Financiën. 

Artikel 11. Andere afspraken op maat van het A-IVA 
 
Personeel 
A-IVA KOP maakt gebruik van de dienstverlening van de bedrijfseenheid Personeel & 
Organisatie (P&O), afwijkend zal het A-IVA zelf instaan voor volgende aspecten : 
 

- het beheer van de middelen voor interim contracten. Er wordt gewerkt binnen het stedelijk 
raamcontract maar de dagelijkse opvolging zal via het A-IVA verlopen. 

-opvolging van zwangere medewerkers (melding, doorverwijzing arbeidsgeneesheer, contact 
locatie en medewerker). Dit gezien de specificiteit van de locaties en de noodzakelijke 
flexibiliteit in aanpak. 

-opleidingen die specifiek verbonden zijn met de werking van het A-IVA en die niet worden 
aangeboden via het loopbaancentrum. 

-de inplanning van het jaarlijks medisch onderzoek voor de werknemers in de 
kinderopvanglocaties. 

- instroom van stagiairs.  
 

ICT 

A-IVA KOP heeft een eigen klantcoördinator met periodiek klantoverleg specifiek voor A-IVA 
KOP. 

Dienstvoertuigen 

A-IVA KOP heeft een eigen voertuigenpark.  Deze voertuigen worden niet opgenomen in het 
reserveringssysteem voor dienstvoertuigen van de stad Antwerpen en zijn enkel ter 
beschikking voor medewerkers van A-IVA KOP.  Andere stedelijke afspraken over b.v. 
aankoop, tankkaarten en track en trace zijn wel van toepassing. 
 
 
Communicatie  

A-IVA KOP heeft een eigen medewerkerskanaal en een eigen website. 
 
 
Hoofdstuk V – Slotbepalingen 

Artikel 12. Evaluatie 

De werking van het A-IVA, de beheersovereenkomst en de uitvoering ervan worden in de 
zes maanden volgend op de volledige vervanging van de gemeenteraad geëvalueerd door 
de stad door middel van een gemeenteraadsbesluit op initiatief van het hoofd van het A-IVA. 
    

Artikel 13. Sanctionering en gevolgen bij niet naleving van deze overeenkomst 

Indien het hoofd van het A-IVA zijn verplichtingen uit deze overeenkomst niet nakomt kan de 
stad op eender welk moment beslissen om de activiteiten en bevoegdheden van het A-IVA in 
eigen beheer uit te voeren, dit om redenen van algemeen en gemeentelijk belang. 
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Artikel 14. Aanpassing van de overeenkomst 

§1. Deze overeenkomst kan op verzoek van een van de partijen jaarlijks worden aangepast 
mits onderling schriftelijk akkoord tussen beide partijen. Dergelijk verzoek tot aanpassing 
dient aan de andere partij meegedeeld te worden en moet zijn gesteund op gewijzigde 
omstandigheden die in het verzoek omstandig moeten worden opgegeven. 
 
§2. Indien beide partijen akkoord gaan omtrent de wijziging, verbinden zij er zich toe om een 
aanhangsel bij deze overeenkomst op te stellen waarin de wijzigingen zullen worden 
opgetekend. 
 

Artikel 15. Betwistingen 

De partijen verbinden zich ertoe om betwistingen over de toepassing van deze 
beheersovereenkomst in eerste instantie via overleg tussen de partijen op te lossen. 
 
 
 
 
Opgemaakt te Antwerpen, op 10 januari 2020. 
 
Aangezien deze overeenkomst digitaal wordt ondertekend, wordt in afwijking van artikel 
1325 B.W. slechts één (digitaal) exemplaar van deze overeenkomst opgemaakt.  
 
 
Voor stad Antwerpen,  
Namens het college  
 
De algemeen directeur De burgemeester  
 
 
 
 
 
Sven Cauwelier Bart De Wever  
  
  
 
 
Hoofd van het A-IVA 
 
 
 
 
 
Vicky Meulenaere 

 


